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                                                                     SUNUŞ                                           
Değişim gelişmeyi isteyen toplumlar için bir gereklilik halidir ki Mustafa Kemal ATATÜRK “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir” sözüyle Türk toplumunu bu değişim için mutlak kılmıştır. Ülkemizi geliştirmek, mevcut durumdan daha iyi hale getirmek için Stratejik Planı hazırlamanın gerekliliğine inanıyoruz. Eğitim alanında hem ilimize, hem de ülkemize büyük katkılar sağlayacak bir okul olmak için daha bilinçli, planlı ve programlı çalışmamız gerektiğinin bilincinde olup Stratejik Planın okulumuz için öneminin farkındayız.
Stratejik Plan, geleceği görmemizde büyük faydalar sağlayacağı gibi etkili ve verimli çalışmada da bize çok önemli bir araç olacak; kurum paydaşlarının daha bilinçli ve planlı görev yapmalarını,  tüm çalışanların görev ve sorumluluklarını bilmelerini sağlayacaktır. Bu durum, plana dâhil olan okul paydaşlarıyla mutlu bir çalışma ortamının oluşmasına ve bu mutlu ortamdaki öğrencilerin topluma faydalı bireyler olarak yetişmelerine vesile olacaktır.

2015-2019 Stratejik Planımızın başarılı olacağına gönülden inanıyor ve bu planı hazırlarken emeği geçen Müdür yardımcıları İlhami Yücel AYDIN ve Özge AYDOĞDU ile öğretmenlerimiz İmren DERE, Elanur DURGUN hocamıza teşekkür ediyorum.
                                                                                                                  Savaş DURCANOĞLU                                                          



                                                                                Okul Müdürü
GİRİŞ
Değişmeyen tek şeyin değişimin kendisi olduğu günümüz dünyasının ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Ekonomik anlamda güçlü ve çağını yakalamış bir sosyal yapı, her anlamda ve alanda güçlü ve örnek bir ülke olabilmenin aynı zamanda tüm bunları içselleştirebilmenin büyük bir önem taşıdığı kaçınılmazdır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan, güçlü bir yaşam standardı ve aynı zamanda güçlü bir ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile gerçekleşecek bir stratejik plan oluşturulmalıdır.
            24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan ve 01.01.2006 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı kanunun 9.maddesinde bütün kamu idarelerine bir stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirilmiştir. Mili Eğitim Bakanlığı’nın hazırladığı Stratejik Plan da 01.01.2010 tarihinden 31.12.2014 tarihine kadarki süreci planlamayı esas almıştır.
               Daha sonrasında hazırlanan plan MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı’nın 2013/26 nolu genelgesi ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 09.12.2013 tarihli ve 3733500 sayılı yazısı ve kılavuzu doğrultusunda güncellenip hazırlanmıştır.
          Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2010-2014 stratejik planı hazırlanmıştır.
       Günümüz küresel dünyasında evrensel standartlara ulaşmak Stratejik Toplam Kalite Yönetimi anlayışını bizim için kaçınılmaz kılmıştır. Ekibimiz 2015-2019 stratejik planını bu düşüncenin ışığında hazırlamıştır. 
                                                                                      İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu 
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Korkma, sSnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
‘Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yidiidi, pariayacak;
O beniml, 0 benim milletimindir ancak.

‘Catma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir il Ne bu siddet, bu colal?
‘Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra holal.
Hakkdr, Hakk'a tapan, milletimin istklal!

Ben ezolden beridir hir yasadim, hir yasarm.
"Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi signer, asanm.

Virtanm daglan, enginlere sigmam, tasarim.

‘Garbin sfakini sarmissa Gelik 2irhir duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil byle bir imani bogar,
‘Medeniyer! dedigin tok disi Kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma, sakin.
‘Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
'Dogacakur sana vadettgi ginier HakKin.
Kim bilr belki yarn, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri “topraki” diyerek gegme, tani:
Diisdn alundaki binlerce kefensiz yatar
‘sohit oglusun, incitme, yazikt, atan
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmat kifeda?
Siheds figkiracak toprag siksan, siiheda!
Can, canan, bitin vanmi alsin da Huda,
Etmsin tok vatanimdan boni dinyada cids.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
'Degmesin mabedimin g6gs(ine namahrem eli.
B ozanar-ki sahadetler dinin temll-

Ebed yurdumun dstinde benim infemell

0 zaman vocdife bin socdo edor -varsa- tasim,
Hor cerihamdan, lahi, boganip kanl yasim,
Fighant rah micorred gii yorden na sim;

O zaman yiiksolerok arsa dogor bolki basim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanii hilil
Otsun aruk d6kdilen kanlarimin hopsi heldl.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Haklidr, hir yasamis, bayragimn hiriyer;
Hakkicr, Hakka tapan milleimin istkidi!

Mehmet Akif Ersoy
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE YÖNTEM

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip içerisinden seçilen 6 kişilik çalışma ve koordinasyon ekibi tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. 

Stratejilerin Belirlenmesi;

Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;

 
√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumu zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,

 
√ Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
 
√ Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
 
√ Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

6. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyet hesabı yapıldı.

8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.

1. AMAÇ:

İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu’nun yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları,  programları,  ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.

2. KAPSAM:

Bu plan İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu’nun 2015 – 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.

3. DAYANAK:

İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

4. TEMEL İLKELER:

Okulumuzda planlama “Stratejik Planlama Ekibi” ile OGYE tarafından yürütülür, Planlama sürecine İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu’nda çalışan tüm yönetici, öğretmen ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır, İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara stratejik planlama ile ilgili Mahalli Hizmet içi Eğitime katılım sağlanacaktır. 
Stratejik Planlama Çalışma Takvimi


09.12.2013 tarih ve 3733500 sayılı, “İlçe, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapılması”  konulu, 2013/26 No’lu Genelge esas alınarak, Stratejik Planlama Çalışma Takvimimiz aşağıdaki gibi oluşturulmuştur.

İSTANBUL TİCARET ODASI İLKOKULU VE ORTAOKULU

 STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA TAKVİMİ

Tablo-1:İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Plan Çalışma Takvimi
	Sıra no
	Yapılacak Çalışma
	Çalışmayı Yapacak Ekip
	Tarih Aralığı

	1
	Stratejik Planlama Bilgilendirme ve Hazırlık Toplantıları
	OGYE Sorumlu Müdür Yardımcısı 
	15.03.2014-30.04.2014

	2
	Stratejik Planlama Veri Toplama ve Raporlama Hazırlık Toplantıları
	Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Çalışma Gurubu-1
	30.04.2014-21.05.2014

	3
	Stratejik Plan Paydaş Alanları, PEST ve GZFT Analizleri ve Sorun Alanlarının tespiti, raporlaştırılması ve gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Çalışma Gurubu-1
	21.05.2014-24.05.2014

	4
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerin Belirlenmesi ve Raporlaştırılarak İl ARGE Birimine Gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Çalışma Gurubu-2
	24.05.2014-11.06.2014

	5
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Tespiti, Raporlaştırılması ve İl ARGE Birimine Gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Çalışma Gurubu-3
	11.06.2014-17.09.2010

	6
	Faaliyet, Proje ve Eylem Planlarının Hazırlanması, Raporlaştırılması ve İl ARGE Birimine Gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi
	17.09.2014-12.11.2014

	7
	Maliyetlendirme, Maliyet Tablolarının Raporlaştırılması ve İl ARGE Birimine Gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi
	12.11.2014-03.12.2014

	8
	Stratejik Planın Son Haline Getirilmesi ve Onaya Gönderilmesi
	Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Üst Kurulu
	03.12.2014-31.12.2014


Tablo-2:Stratejik Planlama Üst Kurulu
	GÖREVİ
	ADI-SOYADI

	Başkan (Okul Müdürü)
	Savaş DURCANOĞLU

	Koordinatör (Okul Müdür Yardımcıları)
	M. Hakan DEĞİRMENCİ
Gürkan Ahmet ÇEVİK

	Üye  ( Öğretmen)
	Aynur ASLANTAŞ


Tablo-3:Stratejik Planlama Ekibi

	Unvanı
	Adı-Soyadı
	Görevi

	Müdür 
	Savaş DURCANOĞLU
	Başkan

	Müdür Yardımcıları
	M. Hakan DEĞİRMENCİ
Gürkan Ahmet ÇEVİK
	Koordinatör

	Öğretmen
	İbrahim DEMİRCİ
	OGYE Kurum Temsilcisi

	Öğretmen
	Fatih AKÇA
	Üye

	Öğretmen 
	Aynur ASLANTAŞ
	Üye

	Öğretmen 
	Abdülkadir GÜNAY
	Üye

	Okul Aile Birliği Başkanı
	Esra KÖSE
	Üye

	Okul Temsilcisi Öğrenci 
	Ömer DEMİREL
	Üye

	Öğrenci 
	Yasin ÖZEN
	Üye

	Muhtar
	Necati KURNAZ
	Üye 



15/11/2017
                                                                                                                          Savaş DURCANOĞLU

                                                                                                                                 Okul Müdürü
İKİNCİ BÖLÜM:  DURUM ANALİZİ
1. OKULUN TARİHÇESİ  :
           Okulumuz 1978 yılında, Adem Yavuz Mahallesi, Gazi Mustafa Kemal Caddesi’nde, Aşık Veysel İlkokulu adıyla tek katlı ve iki derslikli olarak mahalle sakinleri tarafından yaptırılmış ve aynı yıl eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır.


Bölgeye göçün çok olması nedeniyle okul binası yeterli olmayınca 1984 yılında devlet tarafından iki katlı, dört derslikli bir ek bina yaptırılarak aynı yıl faaliyete geçirilmiştir. 


Sonraki yıllarda yoğun göç devam edince, ihtiyaca cevap verecek şekilde büyük bir bina yapılmasına karar verilmiştir. Önceki binalar yıktırılmış ve İstanbul Ticaret Odası tarafından daha büyük bir bina yaptırılarak, okul 1997 yılında yeni binasında eğitim-öğretime açılmıştır.
2. OKULUN BUGÜNKÜ DURUMU

İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu olarak tek bina içerisinde tam gün eğitim ile eğitime devam edilmektedir. Bünyesinde ilkokul olarak 1284, Ortaokul olarak 1025 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir. İlkokul sınıflarımızda internet, projeksiyon, bilgisayar, akıllı tahta ve merkezi olarak ses ve görüntü sistemi gibi teknik donanımlar bulunmaktadır. Ortaokul bölümümüzde derslik sistemine 2014-2015 eğitim öğretim yılında geçilmiş olup bugün sınıf sistemiyle eğitime devam edilmektedir. Yine ortaokul sınıflarımız interneti projeksiyon, ses sistemi akıllı tahta gibi donanımlara sahip olup öğretmenlerimize de bilgisayar temini yapılmıştır.
Bina olarak geniş bir alana sahip olan okulumuzun bahçesi ve binanın içi bölmelere ayrılarak ilkokul ve ortaokul olarak düzenlenmiştir. Tüm öğrencilerimiz tam gün eğitimden yararlanmaktadır. Ayrıca okulumuz bünyesinde çeşitli kurs ve kulüp çalışmaları da yapılabilmektedir.
3. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Tablo 4 - :Mevzuat Listesi:

a) Ana Süreçler
	Sıra No
	ANA SÜREÇLER
	Mevzuat No

	1
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	26738

	2
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
	25831

	3
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği
	26547


b) Ara Süreçler
	Sıra No
	ARA SÜREÇLER
	Mevzuat No

	1
	Devlet Memurları Kanunu
	657

	2
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
	222

	3
	Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun
	4483

	4
	Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri ile İlkokul Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri ile Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun
	439

	5
	Millî Eğitim Temel Kanunu
	1739

	6
	Türk Bayrağı Kanunu
	2893

	7
	Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sandığı Kanunu(1)(2)
	5434

	8
	Sözleşmeli Personel Çalıştırılmasına İlişkin Esaslar
	16330

	9
	Millî Eğitim Bakanlığı Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yön.
	2423

	10
	Devlet Memurları Geçici Süreli Görevlendirme Yönetmeliği
	14785

	11
	Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği
	19255

	12
	Devlet Memurlarının Şikâyet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik
	17926

	13
	Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
	14622

	14
	Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin Yönet.
	18088

	15
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
	22297

	16
	Millî Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği
	20890

	17
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama Yönetmeliği
	26492

	18
	Millî Eğitim Bakanlığı Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği
	2417

	19
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Orta Öğretim Kur Sosyal Etkinlik Yön.
	25699

	20
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurumlarında Sözleşmeli veya Ek Ders Görevi İle Görevlendirilecek Uzman ve Usta Öğreticiler Hakkında Yönetmelik
	15943

	21
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği
	24501

	22
	Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yön.
	26098

	23
	Millî Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitim Kurumları İzcilik Yön.
	21230

	24
	MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yön
	26098

	25
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yön.
	24376

	26
	Millî Eğitim Bakanlığı Sicil Amirleri Yönetmeliği
	20890

	27
	Millî Eğitim Bakanlığı Tebliğler Dergisi Yayım Yönetmeliği
	2389

	28
	Norm Kadro Uygulama Kılavuzu. 
	23782

	29
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
	25138

	30
	Öğretmenler Günü Kutlama Yönetmeliği
	21417

	31
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği
	25905

	32
	Resmi Mühür Yönetmeliği
	18513

	33
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik 
	25658

	34
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	26407

	35
	Yardım Toplama Esas ve Usulleri Hakkında Yönetmelik 
	23919

	36
	Yıllık Ücretli İzin Yönetmeliği
	25391


             İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu; MEB taşra teşkilatında yer alan İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü, Ümraniye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı örgün eğitim yapan ilkokul ve ortaokuldan oluşur. 
Okulumuz hiyerarşik olarak öncelikle Ümraniye İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı bir kurumdur. Başta T.C.Anayasası olmak üzere her Türk vatandaşını olduğu gibi bizleri de bağlayan temel mevzuat hükümlerinin yanında özelde; Milli Eğitim Temel Kanunu, İlköğretim Ve Eğitimi Kanunu, İlköğretim Kurumları Yönetmeliği, Okul Öncesi Eğitim Yönetmeliği, Özel Eğitim Yönetmeliği, Okul-Aile Birliği Yönetmeliği ve diğer eğitim-öğretim mevzuatı çerçevesinde faaliyetlerini yürütür.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde olduğundan, 657 sayılı DMK’na doğrudan bağlı ve onun alt yönetmelik, genelge ve yönergelerine uygun olarak faaliyet göstermektedir.

Okulumuz Türk Milli Eğitim Politikalarına uygun olarak faaliyette bulunmakta olan İstanbul MEM ve Ümraniye MEM. eğitim politikalarını benimsemekte, izlemekte, gelişimine katkı sağlayacak etkinliklere mümkün olduğunca katılmakta, başarılı sonuçlar da almaktadır.
Yasal Yükümlülüklerimiz ve Yasal Dayanaklar:
Tablo 5 -:Yasal Yükümlülükler ve Dayanakları
	      YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
	DAYANAK

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	*1739 sayılı kanunun 23. maddesi, 

* 222 sayılı kanunun 1. maddesi, 

* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak
	 İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek.

	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	
	

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.


	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği


	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak.
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği



4. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

Tablo- 6: Okulumuzun Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

	FAALİYET ALANI 
	ÜRÜN VE HİZMETLER

	Eğitim İşleri
	Örgün Eğitim ve Yaygın Eğitimin verilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri

Sınıf rehberlik programlarının belirlenmesi

Rehberlik anketlerinin uygulanması ve değerlendirilmesi

Zor öğrencilerin birebir takip edilmesi

	Öğretim İşleri
	Ders programlarının hazırlanması

Öğretmen ihtiyacının belirlenmesi

Ders araç ve gereçlerinin temini

Okulun genel disiplin ve düzenin takip edilmesi

	Öğrenci İşleri
	Öğrenci izin- raporların girilmesi

Öğrenci nakil işlemlerinin gerçekleştirilmesi

Devam- devamsızlığın takip edilmesi

Öğrenciye ait belgelerin düzenlenmesi ve takibi

Sınıf geçme, karne, düzenlenmesi ve teslimi

	Özlük ve Personel İşleri
	Göreve başlatma

Atama işlemlerinin takibi

Terfi işlemlerinin takibi ve bildirilmesi

Sigorta işlemlerinin gerçekleştirilmesi

İzin işlemlerinin takip edilmesi

Sevk işlemlerinin gerçekleştirilmesi

	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler
	Danışman öğretmenlerin belirlenerek öğrencilerin sosyal kulüplere yönlendirilmesi

Okul takımlarının kurulması ve çalıştırılması

Tiyatro, şiir dinletisi, mezuniyet programları gibi programların hazırlanması

Çeşitli bilgilendirici ve yönlendirici seminerlerin ve programların gerçekleştirilmesi

Belirli gün ve haftaların kutlanması

	Kurslar
	Yetiştirme kurslarının açılması 

Çeşitli spor kurslarının açılması

Çeşitli müzik aletleri kursunun açılması

	Bina ve Donanımın Bakım, Onarım ve Temizliği
	Taşınır malların işlemlerinin gerçekleştirilmesi

Taşınır malların kayıt ve düşüm işlemlerin yapılması

Temizlik işlerinin ve personelinin denetlenmesi

Atölyelerin kontrolü, bakımı ve onarımı

Dersliklerin düzenlenmesi


PAYDAŞ ANALİZİ
Tablo – 7 :İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu Paydaş Analizi
A-İÇ PAYDAŞLAR

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Okul Müdürü
	· 
	· 
	
	
	
	

	Müdür Yardımcıları
	· 
	· 
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	· 
	
	
	
	

	Destek Personeli (Hizmetliler)
	
	· 
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	
	

	Veliler
	
	
	· 
	· 
	
	

	Okul-Aile Birliği Kurulları (Yönetim-Denetim)
	
	
	
	· 
	
	

	Kantin Çalışanları
	· 
	· 
	
	
	
	


B-DIŞ PAYDAŞLAR

	Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Diğer İlköğretim Kurumları
	
	
	
	· 
	
	

	Ortaöğretim Kurumları
	
	
	
	· 
	
	

	Özel Eğitim Kurumları
	
	
	
	· 
	
	

	Ümraniye RAM
	
	
	
	· 
	
	

	İlköğretim genel müdürlüğü
	
	
	
	· 
	
	

	İstanbul valiliği
	
	
	
	
	· 
	

	İstanbul milli eğitim müdürlüğü
	
	
	
	· 
	
	

	Ümraniye kaymakamlığı
	
	
	
	
	· 
	

	Ümraniye ilçe milli eğitim müdürlüğü
	
	
	
	
	
	

	Ümraniye Belediyesi
	
	
	
	
	· 
	

	Sivil Toplum Kuruluşları 
	
	
	
	
	· 
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	· 
	

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	
	
	· 
	
	

	Sendikalar
	
	
	
	
	· 
	

	Halk Eğitim Merkezleri
	
	
	
	· 
	
	

	Medya
	
	
	
	
	· 
	

	Uluslar arası Kuruluşlar
	
	
	
	
	· 
	

	Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluşlar
	
	
	
	
	
	· 


C- Paydaş Hizmet Matrisi

Tablo - 8: Okulumuzun Paydaş Hizmet Matrisi    

KURUM İÇİ ANALİZ


[image: image4]
Tablo-9:Kurumumuzun Organizasyon Şeması
İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu Teşkilat ve Görev Şeması

[image: image5]
  Okulumuzdaki Kurullar  - Komisyonlar 
       Tablo-10:Kurullar, Komisyonlar,
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okul Aile Birliği
	Veliler, öğrenciler, Öğretmenler, Çevre Esnaf, Ticari Kuruluşlar
	Müşteri (Öğrenci, Veli)

	Öğretmenler kurulu
	Tüm Öğretmen ve idareciler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)


	OGYE
	İdareci, Öğretmen, Öğrenci, Veli
	Müşteri (Öğrenci, Veli)

	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Müdür Baş Yard. İlgili Öğretmenler, Rehberlik Servisi
	Öğrenciler

	Satın alma komisyonu
	 İlgili Müd. Yard. İlgili Öğretmenler.
	Veliler

Tedarikçi firmalar

	Muayene Teslim Alma Koms. 
	Sorumlu müdür yard. Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)

	Değer Tespit Komisyonu 
	Sorumlu müdür yard. Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)

	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Müdür Yardımcısı, Öğretmen, Veli Ve Öğrenciler, Rehberlik Servisi, RAM.
	Müşteri (Öğrenci, Veli)

	Sosyal Etkinler Kurulu 
	İlgili müd yard. Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)
 

	Madde Bağımlılığı Şiddeti Önleme Komisyonu 
	İlgili müd yard. Ve ilgili öğretmenler
	Öğrenciler

	Servis Araçları ve Kantin Denetleme Kom.
	Müdür Baş Yard., sorumlu müdür yard. Ve ilgili öğretmenler 
	Müşteri (Öğrenci, Veli)
 

	Kayıt Kabul ve Nakil Komisyonu
	Müdür Baş Yard., Müdür Yard. Ve O.A.B.Başkanı
	Müşteri (Öğrenci, Veli)


	Anasınıfı Komisyonu
	Müdür Baş yardımcısı Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)


	Sivil Savunma Ekipleri
	 İlgili müd yard. Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)


	Okul Gazetesi ve WEB Sayfası Kom. 
	 İlgili müd yard. Ve ilgili öğretmenler
	Müşteri (Öğrenci, Veli)



Tablo-11: Okulumuz Çalışanlarının Görev Dağılımları
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	 Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	 Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Rehber Öğretmen
	1. Öğrenci ve  veli rehberlik faaliyetlerini yürütür. 

	4
	Öğretmenler
	1. Ders okutur

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

5. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


KURUMLA İLGİLİ  İSTATİSTİKİ  VERİLER
Tablo- 12 : İstanbul Ticaret Odası İlkokulu Teşkilat Tablosu
	GÖREVİ
	SAYISI

	Müdür
	1

	Müdür Yardımcıları
	3

	Branş Öğretmenleri
	48

	Rehber Öğretmen
	0

	Memur
	1

	Hizmetli (Kadrolu)
	0

	Hizmetli (Ücretli)
	4

	Kapı Görevlisi
	1

	Güvenlik Görevlisi (Gece)
	0

	Özel Eğitim Öğretmenleri
	2

	OÇEM Sınıfı Öğretmeni
	2

	Sağlık Personeli
	0

	Öğrenci Sayısı
	1284


Tablo- 13 : İstanbul Ticaret Odası Ortaokulu Teşkilat Tablosu
	GÖREVİ
	SAYISI

	Müdür
	1

	Müdür Yardımcıları
	3

	Branş Öğretmenleri
	51

	Rehber Öğretmen
	2

	Memur
	0

	Hizmetli (Kadrolu)
	0

	Hizmetli (Ücretli)
	2

	Kapı Görevlisi
	1

	Güvenlik Görevlisi (Gece)
	0

	Özel Eğitim Öğretmenleri
	2

	OÇEM Sınıfı Öğretmeni
	2

	Sağlık Personeli
	0

	Öğrenci Sayısı
	1025


Kurumun Toplam Öğrenci Sayısı 
            Tablo-14: Kurumun Yıllara Göre Öğrenci Sayıları
	Eğitim Öğretim Yılı
	Anasınıfları
	1. Sınıflar
	2. Sınıflar
	3. Sınıflar
	4. Sınıflar

	2016-2017
	58
	367
	270
	284
	255

	2015-2016
	80
	294
	296
	256
	421

	2014-2015
	75
	320
	261
	420
	277

	2013-2014
	72
	256
	418
	272
	359

	2012-2013
	76
	410
	270
	356
	332


	Eğitim Öğretim Yılı
	5. Sınıflar
	6. Sınıflar
	7. Sınıflar
	8. Sınıflar

	2016-2017
	306
	273
	256
	253

	2015-2016
	257
	255
	248
	277

	2014-2015
	255
	249
	263
	302

	2013-2014
	245
	248
	298
	314

	2012-2013
	246
	295
	300
	280


Kurumun Mevcut Öğrenci Sayısı
Tablo -13: Şube Durumları ve Şube Başına Düşen Öğrenci Sayıları
	Öğretim Yılı
	1.A
	1.B
	1.C
	1.D
	1.E
	1.F
	1.G
	1.H
	1.I
	1.K

	2017-2018
	34
	39
	30
	23
	29
	30
	31
	36
	30
	33


	Öğretim Yılı
	2.A
	2.B
	2.C
	2.E
	2.F
	2.G
	2.H
	2.I
	2.K
	2.L
	2.N

	2017-2018
	29
	28
	34
	26
	28
	27
	28
	23
	25
	29
	32


	Öğretim Yılı
	3.A
	3.B
	3.C
	3.D
	3.E
	3.F
	3.G
	3.H
	3.İ

	2017-2018
	31
	29
	27
	26
	31
	27
	28
	28
	30


	Öğretim Yılı
	4.A
	4.B
	4.C
	4.D
	4.E
	4.F
	4.G
	4.H
	4.I

	2017-2018
	33
	34
	35
	39
	30
	33
	33
	30
	32


	Öğretim Yılı
	5.A
	5.B
	5.C
	5.D
	5.E
	5.F
	5.G
	5.H
	5.I

	2017-2018
	29
	25
	26
	26
	25
	27
	26
	20
	17


	Öğretim Yılı
	6.A
	6.B
	6.C
	6.D
	6.E
	6.F
	6.G
	6.H
	6.I

	2017-2018
	34
	34
	35
	36
	33
	37
	32
	34
	32


	Öğretim Yılı
	7.A
	7.B
	7.C
	7.D
	7.E
	7.F
	7.G
	7.H
	7.I

	2017-2018
	31
	29
	26
	28
	29
	29
	34
	19
	20


	Öğretim Yılı
	8.A
	8.B
	8.C
	8.D
	8.E
	8.F
	8.G
	8.H
	8.I

	2017-2018
	31
	28
	27
	34
	31
	29
	21
	24
	14


           Tablo 15-  :Sınıflar Bazında Kız/Erkek Öğrenci Dağılımı:
İlkokul Sınıflar Bazında Kız/Erkek Öğrenci Dağılımı:
	
	ŞUBE
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	ORTALAMA

	1. SINIF
	10
	162
	153
	315
	31,5

	2. SINIF
	11
	152
	157
	309
	28,1

	3. SINIF
	9
	120
	137
	257
	28,5

	4. SINIF
	9
	150
	151
	301
	33,4

	ANASINIFI
	4
	54
	39
	93
	23,2

	ÖZEL EĞİ.
	2
	8
	0
	8
	4

	G. TOPLAM
	45
	646
	637
	1284
	28,5


Ortaokul Sınıflar Bazında Kız/Erkek Öğrenci Dağılımı:      
	          SINIFLAR
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5
	107
	114
	221

	6
	138
	169
	307

	7
	108
	137
	245

	8
	109
	130
	239

	OÇEM
	1
	2
	4

	Özel Eğitim Sınıfı
	4
	5
	9

	Toplam
	467
	558
	1025


Kurumun Yerleşim Alanı
Tablo-16:Kurumun Yerleşim Alanı
	TOPLAN ALAN
	BİNA ALANI
	BAHÇE ALANI

	6000m2
	2500 m2
	3500 m2


Kurumun Fiziki Alt Yapısı

Tablo-17: Kurumun Fiziki Yapısının Sayıları
	
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI

	1
	Derslik
	83

	2
	Müdür Odası
	1

	3
	Müdür Baş Yardımcısı Odası
	0

	4
	Müdür Yardımcısı Odası
	2

	5
	Öğretmenler Odası
	1

	6
	Memur Odası
	1

	7
	Rehberlik Servisi
	2

	8
	Bilişim Sınıfı
	0

	9
	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	1

	10
	Okul Aile Birliği Odası
	1

	11
	Kütüphane
	1

	12
	Destek Odası
	8

	13
	Soyunma Odası
	0

	14
	Kantin
	2

	15
	Özel Alt Sınıf
	0

	16
	Anasınıfı
	4

	17
	Anasınıfı Mutfak
	0

	18
	Kalorifer Odası
	0

	19
	Hizmetli Odası
	0


Kurumdaki Öğretim Araç ve Gereçleri

Tablo -18: Kurumun Öğretim Materyalleri
	ÖĞRETİM ARAÇ VE GEREÇLERİ
	SAYI

	Bilgisayar
	25

	Dizüstü Bilgisayar
	60

	Tepegöz
	0

	Projeksiyon Cihazı
	78

	Fotokopi Makinesi
	2

	Televizyon
	5

	Yazıcı
	8


Kurumun Mali Kaynakları

Tablo -19:Kurumun Gelir –Gider Durumu:
	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011 Yılı Gelirler T.
	160.391,40
	2011 Yılı Giderler T.
	156.283,93

	2012 Yılı Gelirler T.
	127.344,98
	2012 Yılı Giderler T.
	38.064,46

	2013 Yılı Gelirler T.
	94.657,09
	201 Yılı Giderler T.
	238.035,56

	2014 Yılı Gelirler T.
	156.930,33
	2014 Yılı Giderler T.
	150.618,20

	2015 Yılı Gelirler T.
	192.158,56
	2015 Yılı Giderler T.
	126.380,88

	2016 Yılı Gelirler T.
	327.435,6
	2016 Yılı Giderler T.
	329.443,64


DIŞ ÇEVRE ANALİZİ (PEST)

A) POLİTİK EĞİLİMLER:

· Çağdaş Öğrenci Merkezli Öğretim Yöntemlerine Geçiş

Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma: Eğitim-öğretim süreçlerinde tek tip eğitimi esas alan geleneksel öğretim yöntemlerinden, çocuğun karmaşık yapısına ve gelişim özelliklerine daha uygun düşen çağdaş öğretim yöntemlerine geçişin daha etkili sonuçlar doğuracağı gözlemlenmektedir.
· Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması,

Uluslar arası PİSA 2009 verilerine göre öğrenci başarılarında ülkemizin OECD ülkelerine göre çok düşük olduğu gözlenmektedir.
      B) BİLGİ VE EKONOMİ EĞİLİMLERİ:

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi,

 Bilgi çağının gereği olarak ekonomik refahın ve gücün geleneksel etkinlik alanlarından tedricen çıkması ve bilginin bir güç olması gerçeği ekonomik faaliyetlerde bilginin yerinin sürekli artması okulların toplumsal sorumluluğunun artmasına yol açmıştır.

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,
Eğitim-öğretim süreçlerinde Avrupa Birliği normlarının ağırlık kazanmaya başlaması ve uyum çabaları eğitimde bireysel gelişim modellerini tetiklemiş ve çok yönlü bireysel gelişim alanları eğitim ekonomisine yeni yükler bindirmiştir.

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

Personel istihdamına temel olan geleneksel argümanlar yerini eğitimli, kalifiye eleman, nitelikli ve iyi yetişmiş eleman arayışlarına bırakmış ve bu durum eğitim-öğretim süreçlerinde vatandaş taleplerini arttırmıştır.

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

Bilgi ve bilişim teknolojilerinin çeşitli alanlarda kullanılmasının yaygınlaşması sonucu iş gücünde geleneksel materyaller yerini makinalara terk etmiş, bu durum nicelik bakımızdan az ve fakat nitelik bakımından iyi yetişmiş, bilgi ve deneyim bakımından güçlü bireylere ihtiyacın artmasına vesile olmuştur. Bu durum okullarımızın çok daha iyi işleyen, çok daha iyi yetişmiş personeller aracılığı ile yürüyen kurumlar olması zorunluluğunu gündeme getirmektedir.

C) SOSYAL EĞİLİMLER:

· Şehirlerarası ve ülkeler arası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı,

Okulumuzun sınıf mevcutlarındaki hareketlilik, mahallemizde okul çağındaki çocukların sayı bakımından sürekli artış içerisinde olduğunu ortaya koymaktadır. 

· Kentlerin hızla genişlemesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması,

Mahallemizde yeni sosyal konutların inşası ve yüksek katlı binalardan müteşekkil sitelerin yaygınlaşma potansiyeli taşıması, ilerleyen yıllarda öğrenci sayısı ve niteliği bakımından talepleri karşılayamaz durumda olunacağını göstermekte ve okulumuzun gelecekteki bu durumun öngörülen problemleri yeni okul binamızın inşası noktasındaki beklentilerini arttırmaktadır.

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,

Mahallemizde Anadolu’nun çeşitli bölgelerinden göç ederek yerleşmiş, yoksul, işsiz ve buna bağlı olarak aile yapısında problemli insan sayısında gözle görülür bir artış gözlenmektedir. Bu durum, çocuklara, dolayısı ile okullara yansımakta ve yeni tedbirler alınmasını gerektirmekte, paydaşlar arasındaki işbirliği, iletişim ve etkileşimin daha geliştirilmiş olmasını gerektirmektedir.

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,

Ailenin çocuk üzerindeki etkinliğinin, iletişim araçlarının katkısıyla azalması üzerine çocuklar üzerinde bir otorite boşluğu meydana gelmekte, bu durum okulların, öğretmen ve idarecilerin sorumluluk alanlarını giderek genişletmektedir. Örneğin öğrencinin psikolojik ihtiyaçlarına ve bireysel gelişim alanındaki ihtiyaçlarına yönelik faaliyetler her geçen yıl gelişmekte, BEP uygulamaları, Rehberlik Servisinin etkinliğinin giderek artması ihtiyacı gündeme gelmektedir.

D) TEKNOLOJİK EĞİLİMLER:

· Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması,
Teknolojinin gelişmesi beraberinde iletişim yöntemlerini de değiştirmekte olup, bu durumun eğitim-öğretim faaliyetlerinin dışında tutulması düşünülemez. Bu durum dikkate alınarak, 4.sınıftan 8.sınıfa kadar tüm sınıflar için Bilişim Teknolojileri dersi okulumuzda seçmeli olarak okutulmuştur.

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
Bilgi kaynakları bakımızdan çağdaş teknolojilerin seyri internetin hızla öne çıkmasını sağlamış, bu durum kütüphanelerin yerini internet ve arama motorları aracılığı ile sanal kütüphanelere ve sanal bilgi portallarına (merkezlerine) kaymasına neden olmuştur. Bilgiye ulaşma ve bilgi kaynaklarına sorunsuz erişebilme konusundaki yeni problem boyutları ile karşılaşılması, Bilişim Teknolojileri dersinin  okutulmasının önemini ortaya koymaktadır.

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları,
Teknolojik gelişme sadece öğrenme yöntemlerini ve derecelerini değil, iletişim ve paylaşım imkan ve alışkanlıklarını da değiştirmiştir. Bu durum M.E.B. tarafından dikkate alınmış ve MEBBİS portalı altında e-okul uygulamaları gibi devasa bir projeyi devreye sokmuştur. Bu projenin iletişim kanallarını genişletme bakımından gelişmeye devam edeceği izlenimi vermektedir. Okulumuz bu yöndeki gelişmeleri dikkate alarak, bir web sitesi oluşturmuş, yayına başlamış olup, gelecekteki ihtiyaçlara cevap vermesi bakımından yeni imkanların kullanılması da düşünülmektedir. 


GZFT (SWOT) ANALİZİ
Tablo-20:Güçlü Yönlerimiz:

	1. SWOT ANALİZİ
	

	GÜÇLÜ YÖNLER
	SAĞLAYACAĞI AVANTAJLAR

	Okulumuzun genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması 
	Öğrencilerin başarılarını arttırır ve veli memnuniyetini sağlar 

	Merkezi bir konuma sahip olması
	Ulaşım kolaylığı nedeniyle tercih edilen bir okul olmasını sağlar.

	Personel arasındaki dayanışmanın ve işbirliğinin sağlam olması
	Kurumda birlik ve beraberlik duygusunu geliştirir ve ekip çalışmasını kolaylaştırır

	
	

	Eğitim, öğretim ve yönetim kadrosunun nitelik ve nicelik bakımından yeterli olması.
	Eğitim ve öğretim kalitesi konusunda personel sıkıntısı yaşamadan, hedeflere ulaşmayı kolaylaştırır

	
	

	Okul-aile birliğinin iyi çalışıyor olması
	Velilerin okul ile iletişimini güçlendirir.                                        

	
	

	Okulumuzun web sayfasının bulunması
	Öğrencilerle ve velilerle karşılıklı iletişim ortamını sağlar, ayrıca okulda yapılan etkinlikleri takip eder

	Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içerisinde olması
	 Okulun ihtiyaç ve bilgilerin karşılıklı çözümüne katkı sağlar  

	
	

	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
	Öğretmenlerin, öğrencilerin ve velilerin yönetime güven duygusunu arttırır 

	
	

	
	

	Okulumuzda Okul öncesi eğitimin yapılıyor olması.  
	Okula başlayan öğrencilerin başarı grafiğinde olumluluk meydana getirmektedir

	Kamera sisteminin bulunması
	Okul iç ve dış güvenliğinin artırmaktadır

	Sınıf mevcutlarının az olması
	Eğitim-öğretim sürecinin kalitesini arttırır.

	Okulun fiziki kapasitesinin yeterli ve normal öğretim yapılıyor olması 
	Öğrencilerin normal eğitim imkanlarından yararlanmasını, eğitim-öğretimde verimliliğin artmasını sağlar.

	ZAYIF YÖNLER
	ENDİŞELERİMİZ

	Okulun genel öğrenci mevcudunun fazla olması
	Öğrencilerin kontrol ve takibini zorlaştırmakta ve idari işlerin yoğunlaşmasına neden olmaktadır. 

	Öğrenci davranışlarının istenen düzeyde olmaması
	Öğrenmenin daha anlamlı hale gelmesi için önemi tartışılmayacak olan davranışsal kazanımların sınırlanmasına neden olur

	Okulun zayıf bir sosyo-ekonomik veli profiline sahip olması
	Okulun maddi ve manevi ihtiyaçlarına kaynak bulma güçlüğüne yol açmaktadır

	Öğretmenler odasının yetersiz olması
	Öğretmenlerin teneffüs saatlerinde zorunlu ihtiyaçlarının giderilmesi ve dinlenmeleri için gereken alan ve imkanlar sınırlıdır

	Okulun çok büyük ve orta kısmının boş olması
	Eğitim öğretim faaliyetlerinin huzur ve sukunet içerisinde yürütülmesini engellerken gürültü kirliliğine de neden olur.

	Sosyal etkinlik çalışmalarının yeterince yürütülememesi
	Yeterli alan olmaması, şube sayısının oldukça fazla olması, buna neden olan etkenlerdir

	Okulun ilk ve orta olarak ayrılamaması
	Öğrenciler için bahçe alanının yetersizliğine neden olur.

	Konferans salonunun yetersizliği 
	Etkinlik ve faaliyetlerin aynı anda çok sayıda öğrenciye ulaşmasına engel olur.

	FIRSATLAR
	ÜSTESİNDEN GELECEĞİ GÜÇLÜKLER

	Okulumuzun ulaşım bakımından çok uygun bir konumda bulunuyor olması
	Öğretmen açığı yaşanmasını engelleyici bir faktör ve öğretmen profilinin niteliğini arttırmada bir etken oluşturmaktadır.

	Öğretmen kadromuzun yeterli ve yaş ortalamasının genç olması
	Öğrencilerin başarılarını arttırır ve eğitim kalitesini etkiler

	Veli portföyünün heterojen yapıda olması (Memur, işçi, serbest meslek sahibi vb.)
	Okulun farklı alanlardaki ihtiyaçlarına çözüm getirme avantajı sağlar

	Bilgi İletişim Teknolojilerinin okulun tamamında donatılmış olması
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilgiye hızlı bir şekilde ulaşımı sağlar

	Çevredeki çeşitli resmi ve özel kurumlarla işbirliği yapabilme imkanı
	Çevredeki okullar, camii, muhtarlık, sağlık ocağı vb. kurumlarla işbirliği okul gelişimine bir çok yönden avantaj sağlamaktadır

	TEHDİTLER
	NEDEN OLDUĞU SORUNLAR

	Velilerin sosyo-kültürel eğitim seviyelerinin  düşük olması
	Eğitim-öğretim etkinliklerinde aile ayağının zayıf kalmasına neden olmaktadır

	Okul binasının çok büyük olması
	İlk ve ortaokulun ayrılamaması ve aynı binayı kullanmalarını gerektirdiği için binanın verimli bir şekilde kullanılmasını engeller.

	Çevrenin sürekli göç alması 
	Okulun karışık bir sosyo-ekonomik bir yapıya sahip  (kültürel çatışma, yozlaşma, uyumsuzluk) neden olur.

	Kurumlara ayrılan ödeneğin olmaması
	Okulun finansal sorunlarının çözümünde ve ihtiyaçlarının karşılanmasında zorluğa neden olmaktadır.


                 ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
III. GELECEĞE BAKIŞ

Okulumuzun kurumsal kimliğini, amaçlarını ve değerlerini tespit etmeye yönelik olarak üç aşamalı bir çalışma yöntemi benimsenmiş olup bu aşamaların sonucunda Vizyon, Misyon ve Değerlerimiz tespit edilmiştir.
İlk aşamada Öğrenci, Personel, Veli ve Paydaşlardan oluşan çok geniş katılımlı geçmiş yıllara ait anketlerle ortaya çıkan ve okulumuzu bu güne kadar temsil eden Vizyon, Misyon, İlke ve Değerleri ortaya koymak.

İkinci aşamada halihazırda görev yapan personelimize bu konularla ilgili yeni bir anket yapmak ve anketlerde ortaya konulacak fikir ve düşünceler üzerinde beyin fırtınası yapmak ve Vizyon, Misyon, İlke ve Değerlerimizin temelini oluşturacak ifadeleri oluşturmak.
Üçüncü aşamada da okul liderleri olarak tespit edilen Vizyon, Misyon ve Değerlerimizin Öğrenci, veli, çalışan, paydaş ve tedarikçilerimizin, kısaca bizler üzerinde bir beklenti sahibi olan tüm iç ve dış paydaşlarımızın ve bağlı olduğumuz mevzuat ve kurumların hassasiyetleri dikkate alınarak şekillendirilmesidir.
Okulumuzun gelecekteki çalışmalarında yapılacak faaliyetlerin (Amaç, hedef, tema ve stratejilerin içeriğini oluşturacak faaliyetlerin) çerçevesini oluşturacak olan değerlerimizin, okulumuzun kurumsal kimliğini temsil edecek Vizyon ve Misyonumuzun, okulumuzun en görünen mekânlarında sergilenmesi, web sitesinde yayınlanması, bundan böyle yapılacak olan TKY Öz değerlendirme ve iyileştirme çalışmalarında, İKY Standartları ile ilgili çalışmalar kapsamında değerlendirilmesi, sınıf panolarında, çıkarılacak okul gazetesi ve ya dergilerde kullanılması ve bu değerlerin kurum kimliğimizin tüm iç ve dış paydaşlar tarafından benimsenmesinin, özümsenmesinin sağlanması kararlaştırılmıştır.
Tablo-21:
	Misyonumuz

	             Ülkemizi muasır medeniyetler seviyesinin üzerine çıkaracak evrensel değerlerin korunmasına ve geliştirilmesine katkı sağlayacak, değerlere, bırakılan mirasa sahip çıkacak, maddi ve manevi birikimlerimizi temsil edecek, tüm bu birikimleri gelecek nesillerimize taşıyarak ülkemizi “Lider Ülke” hedefine ulaştıracak, kendini gerçekleştirmiş, dinamik, barışçı ve idealist nesiller yetiştirmektir.



Tablo-22:
	Vizyonumuz

	    Çağdaş değerleri ve çağı aşan idealleri bünyesinde barındıran, çevresine ve paydaşlarına model olan, markalaşmış, alanında otorite kabul edilen ve ürettiği değerlerle derin saygı uyandıran bir eğitim kurumu olmaktır.



Tablo-23:

	Temel Değerlerimiz

	· Atatürkçülük,
· İnsana ve çevreye saygılı olmak,
· Geleceği şekillendirme sorumluluğu taşımak,
· Sevgi, hoşgörü, güven ve özveri sahibi olmak,
· Evrensel değerleri koruyup geliştirmek,
· Demokratik ve gelişmeye açık olmak,
· Dürüstlük, tutarlılık, şeffaflık ve paylaşımcılık,
· Kolaylaştırmak, zorlaştırmamak,
· Sevdirmek, nefret ettirmemek,
· Yetki ve sorumluluk dağıtımında hak ve adaletten taviz vermemek,
· Fedakârlıkları ve başarıları taltif etmektir.



KURUMUMUZUN İLKE VE POLİTİKALARI

İLKELERİMİZ
1.Atatürkçülük ilke ve inkılaplarını esas alırız. 

2.Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

3.Her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

4.Başarının takım çalışmalarıyla yakalanacağına inanırız. 

5.Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

6.Ortak aklı kullanarak demokratik kararlar alırız. 

7.Fırsat eşitliğini yaşatırız. 

8.Eğitim-öğretimde kaliteyi ön planda tutarız. 

9.Bilimselliği esas alırız. 

10.Öğrenmenin temel ihtiyaç ve vazgeçilmez hak olduğuna inanırız. 

11.Başarının kendisinin ödül olduğuna inanırız.
POLİTİKALARIMIZ
1.Okul çalışanları insan haklarına saygılıdır. Vatandaşın hizmetinde olduğunun bilincindedir. 

2.Ülkemizin kalkınmasında, gelişmesinde ve ekonomisinin güçlenmesinde önemli rol oynayan eğitim-öğretimi, 21. yüzyıl standartlarına ulaştırmak, dünyanın üretim sistemindeki ve bunun dayandığı teknolojideki gelişmelere uyumlu, yüksek nitelikli ve anayasada ifadesi bulunan Atatürk milliyetçiliğine bağlı insan gücü yetiştiren bir yapıya kavuşturmak görevimizdir. 

3.Katılımcılığın, benimsenmenin, işi sahiplenmenin ve yetenek geliştirmenin ön planda tutulduğu bir eğitim politikası benimsemekteyiz.

4.Yetiştirmek istediğimiz insan modeli şöyledir;

· Öğrenmeyi öğrenmiş, ihtiyacı olan bilgiyi arayıp bulan,
· Sorun çözme yeteneği gelişmiş,

· Çevreyi koruma bilinci oluşmuş, bu bilincin gereklerini yerine getiren,

· Laik, sosyal, hukuk devletini bilen ve benimsemiş olan,

· Bilimsel tutum ve davranışları benimseyen ve uygulayan,

· Kendiyle ve diğer insanlarla barışık,

· Demokrasiyi bir yaşam biçimi olarak benimsemiş

· Ben merkezli düşünmeyen, empati kurabilen,

· Ekip halinde çalışma yeteneği gelişmiş olan.

	TEMALAR

	Eğitim Ve Öğretime Erişimin Arttırılması

	Çevre bilinci gelişmiş,  doğal kaynakların sınırlılığının farkında ve kaynakları verimli kullanabilen öğrenciler yetiştirmek. 



	Eğitim Ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması 
	Değerler eğitimine ağırlık vermek.

	Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	Sosyal faaliyetlere önem veren ve en üst düzeyde yürüten bir okul olmak

Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılan ve iyi dereceler alan bir okul olmak

Sportif faaliyetlerin yeterli olduğu ve öğrencilerin beden ve zihin kabiliyetlerinin beraber arttığı bir okul olmak


STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER
TEMA 1:EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

ÜST POLİTİKA BELGELERİ
  Öğrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan okulöncesi eğitim, imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek şekilde yaygınlaştırılacaktır. (10.Kalkınma Planı 146.Madde)

  Okul Öncesi (4‐5 Yaş) eğitimde brüt okullaşma oranının 2018’de %70’e çıkarılması (10. Kalkınma Planı)

  Okul öncesi eğitimde okullaşma oranın %50'nin üzerine çıkarılması (TÜBİTAK Vizyon 2023)

  İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişimi sağlanacak, sınıf tekrarı ve okul terki azaltılacaktır  (10. kalkınma planı).

  İlköğretimde okullaşma oranının %100’e çıkarılması (TÜBİTAK 2023 Vizyonu).

  İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişimi sağlanacak, sınıf tekrarı ve okul terki azaltılacaktır(10.  kalkınma planı).

  Dezavantajlı grupların eğitime erişimleri desteklenecektir. Bu amaçla uzaktan eğitim ve açık öğretimden de yararlanılacaktır.(HBÖ 3.2.Madde)
  Özel yetenekli çocuklara ve engelli çocuklara yönelik özel ilgi ve çalışmaların artarak devam etmesi.(62. Hükümet S.60)

  Çocukların ve gençlerin okula devamlarının özendirilmesinin yanı sıra parasız ilk ve orta öğrenim sağlamak (Avrupa Sosyal Şartı).

  İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların okula erişimi sağlanacak, sınıf tekrarı ve okul terki azaltılacaktır.  (10.KP 147.Madde)

  Okul eğitimini tamamlamadan ayrılan öğrenci oranının % 10‟u geçmeyecek bir seviyeye gelmiş olması (Lisbon 2010).

  Çocukların ve gençlerin okula devamlarının özendirilmesinin yanı sıra parasız ilk ve orta öğrenim sağlamak(Avrupa Sosyal Şartı)

  Aile eğitimi çalışmaları yaygınlaştırılacaktır. (HBÖ2. sayfa 27 madde 2.6)

  Stratejik Amaç 1: Her bireyi hakkı olan eğitime; ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıklara bakılmaksızın ve bu durumların doğuracağı dezavantajlardan etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

 Stratejik Hedef 1.1: : Çevre bilinci gelişmiş,  doğal kaynakların sınırlılığının farkında ve kaynakları verimli kullanabilen öğrenciler yetiştirmek için çevre projeleri yürütmek ve öğrencilerin aktif katılımını sağlamaktır. 

POLİTİKA VE STRATEJİLERİ: 
· Belirli Gün ve Haftaların faaliyetlerini arttırmak ve uygulamak.

· Atık (Pil, kağıt, yağ, ekmek) toplama kampanyaları düzenlemek ve miktarı her yıl artırmak.

· Haftalık “En temiz sınıf” seçimi yapmak.

· Çevre konulu resim, şiir ve afiş ve fotoğraf yarışmaları düzenlemek.

· Ağaç dikme çalışmaları yapmak.
· TÜBİTAK bilim fuarı etkinliklerine katılmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
1.1.1.Okulda çevreyle ilgili yapılan kampanya sayıları,

1.1.2.Okulda çevreyle ilgili yapılan yarışmaların sayısı,

1.1.3. Okulda çevreyle ilgili yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı,

1.1.4.Çevre eğitimi sürecinde dikilen ağaç sayısı,

1.1.5.Bilim fuarına katılan öğrenci sayısı
Stratejik Hedef 1.2.Çevre konulu yapılan seminer ve gezilere öğrencilerin aktif katılımını sağlamaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ: 

· Botanik Bahçesi Gezisi yapmak.
· Okul pikniği ve doğa yürüyüşü düzenlemek.
· Eko-Okul çalışmalarının sunumu.
· ‘Enerji Tasarrufu’ konulu seminer düzenlemek.
· Belediye Başkanının ziyareti ve söyleşi.
· Katı Atık Tesisine gezi düzenlemek.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

1.2.1.Yıl içinde düzenlenen çevre konulu gezi sayısı,
1.2.2. yıl içinde düzenlenen cevre konulu gezilere katılan öğrenci sayısı,

1.2.3. yıl içinde düzenlenen cevre konulu seminer sayısı,

1.2.4. yıl içinde düzenlenen cevre konulu seminere katılan öğrenci sayısı,
1.2.5. yıl içinde düzenlenen cevre konulu etkinliklere katılan veli/öğretmen sayısı.

Stratejik Hedef  1.3.: Öğrencide güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi alanları oluşturmaya ve beceriler kazandırmaya yönelik olarak Tarihi ve turistik mekanlara  geziler  düzenlemektir.
POLİTİKA VE STRATEJİLER: 

· Oyuncak  Müzesi gezileri yapmak.
· Tarihi Mekanlara  Geziler  yapmak. 
· Anıtkabir – Anakara  Gezileri yapmak.
· Miniatürk  Gezileri yapmak.
· PTT gezisi yapmak.
· Tarihi yarımada gezisi yapmak.
· Sabancı Balmumu gezisi yapmak.
· Çanakkale Şehitlikleri gezisi yapmak.
· Tiyatro gezileri yapmak.
· Darıca Hayvanat Bahçesi gezisi yapmak.
· Koç Müzesi gezisi yapmak.
· Edirne Gezisi yapmak

· Akvaryum gezisi yapmak.

· Kidsmondo’ya gezi düzenlemek.

· Nezahat Gökyiğit Botanik Bahçesi gezisi düzenlemek.

· Okul pikniği düzenlemek.

· Paşabahçe cam ocağı gezisi yapmak.

· Mihrabat korusu gezisi düzenlemek.

· Bursa gezisi düzenlemek.

· 1453 panoroma gezisi düzenlemek.

· Vialand Fatih’in Rüyası gezisi düzenlemek.

· Kelebek çiftliği gezisi düzenlemek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
1.3.1. tarihi kültürel konularda yapılan gezi sayısı,

1.3.2. tarihi kültürel konularda yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı,

1.3.3. tarihi kültürel konularda yapılan gezilerdeki memnuniyet oranı,

1.3.4. tarihi kültürel konularda yapılan gezilerin sayılarının yıllara göre oranının izlenmesi,

Stratejik Hedef 1.4.: Kültürel/ sanatsal faaliyetler düzenlemek, öğrencilerin etkin katılımı sağlamaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:  

· Resim yarışmaları  düzenlemek. 

· Şiir kompozisyon yarışmaları düzenlemek.

· Kelimeleri seslere ayırma yarışması yapmak.

· Öğretmen konulu  Mektup Yazma  yarışması  düzenlemek.

· İstiklal Marşı  okuma  yarışması düzenlemek.





· Aylık tiyatro-sinema   gösterimleri düzenlemek

· Slalom  çalışmaları  yapmak.

· İlçe geneli Masal anlatma yarışmasına katılmak.
· Okul genelinde Bayrak yarışı yapmak.

· Okullar arası geleneksel sokak oyunları yarışmalarına katılmak.

· Okullar arası yapılan fiziksel etkinlikler yarışmalarına katılmak.
· Mendil yarışması düzenlemek.

· Jenga yarışması düzenlemek.

· Fıkra anlatma yarışması düzenlemek.

· Tangram yarışması düzenlemek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
1.4.1. Okulda kültürel /sanatsal konularda yapılan yarışma sayısı,

1.4.2. Okulda kültürel /sanatsal konularda yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı,

1.4.3. Okulda sanatsal konularda yapılan egzersiz sayısı/katılım sayısına oranı,

1.4.4. Okulda sanatsal konularda yapılan gösteri sayısı/katılan sayısına oranı,

1.4.5. Okulda kültürel /sanatsal konularda yapılan etkinliklerdeki memnuniyet oranının izlenmesi,

Stratejik hedef 1.5:  Öğrencilerimizi, öğretmenlerimizi ve idarecilerimizi süreç içine alan farklı çalışmalar ile yurt dışı ve yurt içi projelere katılmaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLER:

· Çalışılacak projelerin belirlenmesi,

· Proje ekiplerinin kurulması,

· Yıllık çalışma planlarının yapılması ve uygulanması,

· Projelerin takibinin yapılması ve dönütünün yapılması,

· Güncel olarak projeye katılım, proje kabul vb. Süreçlerin izlenmesi.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
1.5.1    Yıl içinde hazırlanan projelerin sayısı,
1.5.2    Yıl içinde hazırlanan projelere katılan öğrenci sayısı,
1.5.3    Yıl içinde hazırlanan projelere katılan öğretmen ve idareci sayısı,

1.5.4    Yıl içinde hazırlanan projelerdeki memnuniyet oranının izlenmesi.
TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
ÜST POLİTİKA BELGELERİ

Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 10. Kalkınma Planı

Öğretmenlere ve okul yöneticilerine yönelik hizmet içi eğitimlerin sayısı ve etkinliği artırılacaktır. 2014‐2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler

Çocuklara yönelik değerler eğitimi programı içeriğinin tüm eğitim sürecine yayılması ve milli ve manevi değerlerine bağlı, evrensel değerleri özümsemiş bir öğrenci profilinin yetişmesi (62.Hükümet S.62)              

Eğitimin tüm kademelerindeki okullarda kültür ve spor aktivitelerinin gerçekleştirilebileceği ortamın iyileştirilmesi 10.

Kalkınma Planı. 19. ÖDÖP

Eğitimin tüm kademelerindeki müfredatın temel becerileri içerecek ve geliştirecek şekilde güncellenmesi. 10. Kalkınma Planı 

Eğitim ortamları öğrencinin gelişim dönemi göz önünde bulundurularak öğrenme kuramları, güncel ve etkinliği bilimsel verilerle desteklenen yaklaşımlara göre hazırlanan programlar baz alınarak paydaşların iş birliği içinde çalışabilecekleri şekilde düzenlenmelidir. 18. Milli Eğitim şurası


Eğitim müfredatının her gence en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi kazandıracak şekilde düzenlenmesi. 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP

Değerler eğitimi konusunda önemli işlev gören “din kültürü ve ahlak bilgisi” dersi çoğulcu bir anlayışla tüm öğretim kurumlarında daha etkin olarak okutulmalıdır. 18. Milli Eğitim Şurası

“Çocuğun ana‐babasına, kültürel kimliğine, dil ve değerlerine, çocuğun yaşadığı veya geldiği menşei ülkenin ulusal değerlerine ve kendisininkinden farklı uygarlıklara saygısının geliştirilmesi” maddesi esas alınarak yurt dışındaki vatandaşlarımızın çocuklarının eğitimine yönelik öğretmen, materyal ve diğer destekler sağlanacaktır 10. Kalkınma Planı

Okuma kültürü yaygınlaştırılacak, çocukların erken yaşlarda kültür ve sanat eğitimi almaları sağlanacaktır. 10. Kalkınma Planı

Okuma kültürü yaygınlaştırılacak, çocukların erken yaşlarda kültür ve sanat eğitimi almaları sağlanacaktır. 10. Kalkınma Planı

Öğrencilerin kitap taşıma yükünün azaltılması amacıyla; e‐kitap, fasikül, kopartılabilir sayfalı kitap, her kitaba MEB’in internet sayfasından ulaşılabilmesi vb. uygulamalar yapılmalıdır. 18. Milli Eğitim Şurası

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarında artırılmalı ve geliştirilmelidir. 18. Milli Eğitim Şurası

       Stratejik Amaç 2:  Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkanlarını en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve. Uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
       Stratejik Hedef 2.1: Okul içinde değerler eğitimi kapsamında etkinlikler yaparak Olumlu davranışların sayısını artırmaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:  

· Değerler eğitimi ile sınıflarda slayt izletilmesi,
· Sınıflarda Değerler Eğitimi Panosu oluşturmak. 

· Sınıf ve okul örnek öğrencilerini seçmek.

· Değerler eğitiminin ilgili temasıyla ilgili şiir, resim yarışması düzenlemek.

· İlgili değerle tanınmış ünlü kişilerin işlenmesi.

· Değerler eğitimini sınıflarda etkinliklerle işlemek. 

· Değerler eğitiminin ilgili temasıyla film, çizgi film izletmek.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

2.1.1 Okulumuzdaki örnek öğrenci sayısındaki artış,

2.1.2  Değerler eğitimi etkinliklerine katılan öğrencilerin sayısındaki artış,
2.1.3 Değerler eğitimi ile ilgili sınıf ve okul içi yapılan etkinliklerin sayısı,

2.1.4 Okulda yapılan değer eğitimi ile ilgili memnuniyet oranının izlenmesi,
Stratejik hedef 2.2. Öğrencilerin okul ve sınıf kurallarını uygulamasını sağlamaktır.

POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Okul rehberlik servisinin okul kuralları konulu öğrencilere seminer vermesi,

· Sınıflarda örnek öğrenci seçimlerinin yapılması, okulda yapılan törenlerde duyurulması,

· Örnek öğrencilerin okulda yapılan törenlerde ödüllendirilmesi,

· Öğrenci davranışları ve okul kuralları konulu el kitapçığının çıkarılması ve öğrencilere dağıtılması,

· Sınıf ve okul panolarında ‘’kurallar panosunun oluşturulması,

· Sınıf ve okul kuralları ile ilgili sınıflarda sunu izletilmesi.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
2.2.1.  Gerçekleştirilen etkinliklere katılan öğrenci sayısı,

2.2.2. Okuldaki öğrenci sayısının ödül alan öğrenci sayısına oranı,

2.2.3. ‘’okul kuralları’’ konulu seminere katılan öğrenci sayısı,

2.2.4. Öğrenci davranışları ve okul kuralları konulu el kitapçığı verilen öğrenci sayısı,

2.2.5. Yapılan etkinliklerle ilgili öğrenci,veli ve personel  memnuniyetinin izlenmesi.

Stratejik hedef 2.3: Öğrenciye yönelik yapılan PDR hizmetlerinin eksiksiz ve zamanında yapılmasını sağlamaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Öğrenciye yönelik bireysel ve grup çalışmaları olarak rehberlik hizmetleri vermek,
· 1.sınıf öğrencilerine yönelik sağlık taramalarının ve gelişim testlerinin yapılması,

· Öğrenciye yönelik seminerler düzenlemek,

· Davranış sorunu yaşayan öğrencilerin tespitini sağlamak ve buna yönelik PDR hizmetini yürütmek.

· Dikkat eksikliği, davranış problemi vb. problemleri yaşayan öğrencileri ilgili rehberlik kurumlarına yönlendirilmesini sağlamak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2.3.1.  Yıl içinde rehberlik hizmetlerine katılan öğrenci sayısı.

2.3.2.  sağlık taramalarına ve gelişim testlerine katılan öğrenci sayısı,
2.3.3. yapılan seminer sayısının katılan öğrenci sayısına oranı,

2.3.4. ilgili rehberlik kurumlarına yönlendirilen öğrenci sayısı,

2.3.5. yapılan faaliyet sonucunda öğrenci, veli memnuniyetinin izlenmesi,
Stratejik hedef 2.4.: Veliye yönelik yapılan PDR faaliyetlerinin eksiksiz ve zamanında yapılmasını sağlamaktır.
POLİTİKA STRATEJİLERİ:
· Okul rehberlik servisi tarafından aile eğitimi programı (ADEP, BADEP)düzenlenmesi.

· Velilerin çocuklarının gelişim dönemi özellikleri hakkında bilgilendirmek amacıyla her yıl başında hazırlanacak program dahilinde uzman yada rehber öğretmen tarafından konferanslar düzenlenmesinin sağlanması.
· Veliler ile özel görüşmeler yapılarak her çocuğun bireysel ihtiyacına göre okul ve aile işbirliğinin sağlanmasıdır.

· Aileleri bilgilendirmek için aylık bülten çıkarılması.

· Ailelerin okul ortamında etkinliklere katılımının sağlanması.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
2.4.1. Yıl içinde aile eğitimi programına katılan veli sayısı,

2.4.2. Yıl içinde yapılan konferanslara katılan veli sayısı,

2.4.3. Aileleri bilgilendirmek için hazırlanan aylık bülteni alan veli sayısı,

2.4.4. Yıl içinde yapılan etkinliklere katılan veli sayısı,

2.4.5. Yapılan etkinliklerle ilgili veli memnuniyetinin izlenmesi,

Stratejik Hedef 2.5.:  Üstün yetenekli ve özel eğitim gerektiren öğrencilerin gelişimlerini sürekli kılmaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ: 

· Üstün yetenekli ve özel eğitim gerektiren öğrencilere gereken eğitim ortamını oluşturmak.
· Üstün yetenekli ve özel eğitim isteyen öğrencilerimize gerekli rehberlik çalışmalarını yapmak
· Bu öğrencileri  ilgili olimpiyat,proje ve yarışmalara hazırlamak.

· Bu öğrencilere yönelik seminer düzenlemek ve ilgili seminerle öğrencilerin katılımını sağlamak.

· Üstün yetenekli veya özel eğitim gerektiren çocuğu olan velilere ve okul öğretmenlerine seminer düzenlemek.
· Üstün yetenekli öğrencilerin akademik gelişimleriyle birlikte, duygusal ve bedensel gelişimlerini de geliştirmek ve desteklemek.

· Üstün yetenekli öğrencilerin gelişimlerini sağlamak için eğitici malzemelerin alınıp, aktif bir şekilde kullanılması.

· Kaynaştırma öğrencilere yönelik PDR çalışmalarının yapılması,

· Kaynaştırma öğrencilere yönelik destek eğitiminin sağlanması,

· Kaynaştırma eğitiminden yararlanacak öğrencilerin fark edilip gerekli kurumlara yönlendirmek.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

2.5.1. üstün yetenekli öğrencilere yapılan rehberlik çalışmaları sayısı ve katılan öğrenci sayısı,

2.5.2. üstün yetenekli öğrencilerin katıldığı proje ve yarışma sayısı,

2.5.3. destek eğitimi alan öğrencilerin, öğretmenlerine ve velilerine yönelik yapılan seminerlere katılan veli sayısı,

2.5.4.destek odasına alınan eğitim materyallerinin öğrenci sayısına oranı,

2.5.5. kaynaştırma öğrencilerine yönelik yapılan rehberlik hizmetlerinin sayısı,

2.5.6. kaynaştırma eğitiminden faydalanan öğrencilerin gerekli, kurumlara yönlendirilme sayısı,

2.5.7. yapılan etkinliklerle ilgili öğretmen-öğrenci-veli memnuniyetinin izlenmesi.

3.TEMA:  KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
ÜST POLİTİKA BELGELERİ
Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması suretiyle kamu personelinin beceri düzeyinin arttırılması, kamu insan kaynakları süreçlerinde liyakatin temel alınması, uygun kurumlardan başlanarak esnek çalışma biçimlerinin yaygınlaştırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir (10.Kalkınma Planı, 2.1.16. Kamuda İnsan Kaynakları 380. Madde).

Öğrenme ortamlarının niteliğinin eşitlik ve hakkaniyet çerçevesinde artırılması, öğretmen yetiştirme ve geliştirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir şekilde yeniden yapılandırılması, kariyer gelişim ve performans değerlendirme sisteminin oluşturulması, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinde etkinlik sağlanması, akademik personelin nicelik ve niteliğinin artırılması, bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonunun sağlanması, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması ve eğitim ile istihdam ilişkisinin güçlendirilmesine yönelik mekanizmaların etkinliğinin artırılması ihtiyacı devam etmektedir (10.Kalkınma Planı, 141. Madde).

Hizmet içi eğitim uygulamalarının yaygınlaştırılması suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri düzeyinin artırılması, kamu insan kaynakları süreçlerinde liyakatin temel alınması, uygun kurumlardan başlanarak esnek çalışma biçimlerinin yaygınlaştırılması ve işlevsel bir performans değerlendirme sisteminin geliştirilmesi hedeflenmektedir (10.Kalkınma Planı, 380. Madde).

Kamu personelinin verimliliğinin artırılması amacıyla etkin bir performans sistemi oluşturulacak ve hizmet, personel, ücret ilişkisi daha sağlıklı hale getirilecektir (10.Kalkınma Planı, 384. Madde).)

Uluslararası ilişkileri koordine eden birimlerdeki insan kaynağının; bölge uzmanlığı, yaygın yabancı dil, yerel dil okuryazarlığı, diplomatik iletişim, müzakere teknikleri ve saha tecrübesi açısından güçlendirilmesi (Türkiye’nin Avrupa Birliği İletişim Stratejisi (ABİS)‐ 2010) (3. Bileşen: Kamu Kurumlarının Dış İlişkiler Birimlerinin Güçlendirilmesi ve Faaliyetlerinin Etkinleştirilmesi).
      Stratejik Amaç 3: Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşmaktır.   
     Stratejik Hedef 3.1: Bilimsel yöntemlerle belirlenen ihtiyaçlara yönelik kurumun faaliyet alanlarını destekleyecek hizmet içi eğitimler düzenlemektir.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:
· Gözlem, görüşme, anket, sınav vb. araç ve yöntemlerle yönetici, öğretmen ve personelin ihtiyaç duyduğu yada ihtiyacın gözlendiği alan/konuların belirlenmesi,
· Belirlenen eğitim ihtiyacını oluşturan öğelerin öncelik sırasına kara verilmesi,

· Gerek kurum içinden gerekse kurum dışından eğitim düzenleyecek kişileri, akademik görevleri ne olursa olsun, öğrenen merkezli anlayışına uygun eğitim düzenlemesinin istenmesi,

· Mahalli hizmet içi çalışmalarına katılan personelin belgelerin verilmesinin ve faaliyet katılım bilgilerinin MEBBİS sistemine işlenmesi,

· Öğretmenlere yönelik aylık bülten çıkartılması,

PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
3.1.1 Personelin aldığı eğitim sonucunda ortaya çıkardığı işin önceki işlere göre niteliğinde artış,

3.1.2    Hizmetiçi eğitimlerle ilgili verilen MEBBİS’te güncellenmesi,

3.1.2 Katılımcıların katıldıkları seminere ilişkin memnuniyet oranıdır.

Stratejik hedef 3.2: Kurum çalışanlarına liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir görevlendirme ve çalışma ortamı sağlamaktır.
Politika ve stratejileri:
· Kurum çalışanlarının görevlendirilmelerinde gönüllülüklerinin de dikkate alınması,
· Verilen hizmetin yoğunluğuna uygun olarak personel görevlendirilmesi,

· Görevlendirilmelerde eşitlik ve adili yetin de dikkate alınması,

· Toplantılara gündem ve hazırlıkla gidilerek ortaya çıkan işle harcanan zamanın orantılı olmasının sağlanması(zaman yönetimi ve Toplantı yönetimi)

· Kurum çalışanlarının kendilerini kurumun anlamlı ve sosyal birer üyesi sayacağı kurum ortamının oluşturulmasıdır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:
3.2.1. kurum personelinin bir önceki döneme göre yaptığı işteki memnuniyet oranı,

3.2.2. toplantıların sonunda alınan karaların sayısı ve uygulanma oranı,

3.2.3. kurum personeli için düzenlenen sosyal etkinliklerin önceki döneme göre oranı,

7.2.4. kurum personelinin düzenlenen sosyal etkinliklere katılma oranıdır.

Stratejik hedef 3.3: Kurumumuzdan hizmet alanların memnuniyetini arttıracak uygun ortamların hazırlanmasıdır.

      POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Hizmet alanları bekleme zamanlarında (veli görüşme, öğrenci işleri ve okul aile birliği odası)memnun edecek fiziki düzenlemelerin yapılması,
· Yoğunluğun yaşandığı dönemlerde (öğrenci kayıtları, nakil, tercih dönemi vb.)sağlıklı hizmetin sunulacağı ortamların hazırlanması,

· Kamu hizmet standartlarının uygulanmasında hizmet alanların memnuniyetinin esas alınması,
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

     3.3.1. Kurumumuzdan hizmet alanların, hizmetten memnun olanlara oranı,
      Stratejik hedef 3.4: Kurumda afet ve acil kurtarma ve müdahale hizmet araçlarının mevzuata uygun gerçekleştirmektir.

      POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Kurum afet ve acil kurtarma ve müdahale hizmet planlarının hazırlanarak her yıl güncellenmesi,

· Afet ve acil kurtarma ve müdahale hizmetlerine ilişkin biçimlendirme ve tatbikat faaliyetlerinin arttırılması,

· Afet ve acil kurtarma ve müdahale hizmetleri planına uygun olarak her personele görev tebligatının yazılı yapılmasıdır.

· Planlanan afet, tatbikat uygulanmasında itfaiye, Akut veya Afad temsilcisinin çağrılması,

· Afad ile ilgili veliye ve öğretmenlere seminer çalışmaların yapılması,
PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

3.4.1. Planlanan afet ve acil yardım hizmetlerine ilişkin biçimlendirme ve tatbikat faaliyetlerinin gerçekleştirilenlere oranıdır.
     Stratejik hedef 3.5: Kurumda çalışanların adil bulduğu bir performans değerlendirilmesi gerçekleştirmektir.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Kurumun iş analizlerinin değişen mevzuata ve kurum koşullarına göre güncellenmesi,

· İş analizlerini kullanarak adil, performansa dönük ve kurumdaki tüm çalışanlar tarafından kabul edilecek bir performans değerlendirme sistemi oluşturulması için çalışmalara başlanması,

· Oluşturulan performans değerlendirme sisteminin PUKÖ döngüsü ile izlenmesidir.

PERFORMANS GÖZTERGELERİ:

3.5.1. Performans değerlendirme sistemi konusunda en az %70 çalışan memnuniyeti.

      Stratejik hedef 3.6: kurumun yönetsel ve kalite süreçlerinin eğitim politikalarına, stratejik plana ve mevzuata uygun olarak yürütülmesini sağlamaktır.

      POLİTİKA VE STRATEJİLERİ:

· Kurumda gerçekleştirilecek işlerin mevzuata uygunluğunu sağlamak amacıyla mevzuat taraması yapılarak her birim ve zümre için aylık ve yıllık çalışma planları hazırlanması,

· Öğretim yılı içinde periyodik olarak yapılan zümre toplantılarında bu planların güncellenmesi,
· Değişen mevzuatın takip edilmesinin ve uygulamalara yansıtılmasının sağlanmasıdır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

      3.6.1. Her öğretim yılı başında birim ve zümrelerin aylık ve yıllık çalışma planlarının olması,

      3.6.2. Öğretim yılı süresince çalışma planlarının güncellenmesinin sağlanmasıdır.

Stratejik hedef 3.7: Plan dönemince İstanbul Ticaret Odası İlkokulu ve Ortaokulu’nda stratejik yönetim anlayışını yerleştirmektir.

POLİTİKA VE STRATEJİLERİ: 

· Öğrenci,veli,öğretmen ve tüm çalışanlar için stratejik planlamayla ilgili bilgilendirme ve eğitim toplantılarının düzenlenmesi,

· Stratejik planın tam kopyasını okul yöneticilerine, kısaltılmış kopyasının zümre ve birimlere basılı olarak verilmesi,

· Stratejik plan ile ilgili yapılacak koordinasyon ve izleme toplantılarına geniş katılımın sağlanmasıdır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ:

3.7.1. Kurumda çalışan her bireyin stratejik plan hakkında bilgi sahibi olması,

3.7.2. Kurumda çalışan her bireyin stratejik planın hazırlanması, uygulanması veya değerlendirilmesi aşamalarının en az birinde katkı sağlamış olmasıdır.
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İlkokul Öğretmenlerinin Özlük Hakları





Okul Aile Birliği ve Yardımcı Personel





Bina ve Bahçe


Bakım, Tamir ve Temizliği





Ortaokul Öğretmenlerinin Özlük Hakları








Ortaokul Eğitim Öğretim İşleri





Ortaokul Öğrenci İşleri





Ortaokul AR-GE, 


Ortaokul TİF











48

